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1 INTRODUCAO

O Projeto de Auto-avaliacéo Institucional da Faculdade CESMAC do
Sertao foi elaborado para atender a Lei n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, que
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacgéo Superior (SINAES) e cria
a Comissao Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e a
Comisséo Propria de Avaliagdo (CPA) em cada IES do Sistema Federal de

Ensino.

O presente Projeto foi elaborado com base na Portaria MEC n°
2.051, de 9 de julho de 2004, e nos documentos Diretrizes para a Auto-
avaliacdo das Instituicbes e Orientacbes Gerais para o Roteiro de Auto-

avaliacao da Instituicdo, editados pelo INEP.

O Projeto de Auto-avaliagdo Institucional da Faculdade CESMAC do
Sertdo sera implantado e desenvolvido pela Comissdo Propria de Avaliacao
(CPA), constituida pela Portaria Portaria n°. 01/11 de 11/11/11, para o triénio
2013-2015, com a atribuicdo de conduzir os processos de avaliagao interna da

instituicdo a CPA.

A CPA da Faculdade CESMAC do Sertdo é composta por dois
representantes do corpo docente (um como coordenador), dois representantes
dos técnico-administrativos, dois representantes do corpo discente e dois
representantes da sociedade civil organizada, levando em consideracao a idéia
de construcdo participativa da auto-avaliacdo, com representacdo dos
segmentos da comunidade académica.

Quadro 1. Integrantes da CPA da Faculdade CESMAC do Sertdo gestéao
2013-2015.
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A FACULDADE CESMAC DO SERTAO

2.1HISTORICO

A Faculdade CESMAC do Sertao surgiu do compromisso da Diretoria da
Fundacdo Educacional Jayme de Altavila — FEJAL em possibilitar a
comunidade de sua area de insercdo — o Agreste alagoano - uma formacao de
nivel superior, sonho do seu fundador, Padre Tedfanes Augusto de Araujo
Barros. Enquanto mantenedora, a FEJAL, pessoa juridica de direito privado,
com sede no municipio de Macei6 e jurisdicdo no Estado de Alagoas, com seu
Estatuto registrado no livro 163, folhas 125 a 132 do 1° Registro de Titulos e
Documentos da Comarca de Maceid, subvenciona juridica e financeiramente a
Faculdade CESMAC do Sertao.

As atividades académicas iniciaram-se em 1993, como extensdo da
Faculdade de Educacdo e Comunicacgéo e, posteriormente, das Faculdades de
Ciéncias Sociais Aplicadas e Ciéncias Bioldgicas e da Saude, pertencentes ao
Centro de Estudos Superiores de Maceid, atualmente Centro Universitario
CESMAC. Os primeiros cursos ofertados foram os de Administracdo e
Enfermagem. Em 2009, através da Resolugdo N° 003/09 - FEJAL, foi criada a
Faculdade CESMAC do Sertdo, credenciada Portaria/SEE, n. 350/2011,
publicada no Diario Oficial do Estado, em 19 de abril de 2011, criando-se os

cursos de Direito e de Biologia atender a demanda local e regional.

Atualmente, a Faculdade CESMAC do Sertdo, espaco de educacéao
superior, reafirma o compromisso de oferecer aos alunos um ensino de
graduacdo de alta qualidade, na perspectiva de formar profissionais nas
diversas areas do saber, capazes de responder com responsabilidade social e
competéncia técnica aos desafios do mundo presente, garantindo ao corpo
discente envolvimento nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Na compreensao que o processo educacional pressupde estruturas de
ensino-aprendizagem cada vez mais dindmicas e em constante transformacéo,

a fim de que haja uma maior capacitagao do profissional formado, a Dire¢ao da
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Faculdade, comprometida em oferecer um ensino de qualidade em um
ambiente favoravel, concebe o presente PDI — vigéncia 2011/2015, como
resultado do pensar coletivo da Instituicdo, no intuito da concretizagdo de seus
propoésitos a luz dos principios e valores de: exceléncia; ética; inovacao;
respeito; parceria; participacdo; meritocracia e responsabilidade ambiental, na

consecucao da sua missao.

2.2MISSAO

A Faculdade CESMAC do Sertdo tem por missdo formar, nas
diferentes areas do conhecimento humano cidad&dos, conscientes e criticos,
profissionais capazes de contribuir para o desenvolvimento social, econdémico,
cientifico e cultural da regido onde esté inserida, proporcionando uma formacéao
gue entrelace os eixos humanistico, técnico e pratico, mediante atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, objetivando a sustentabilidade natural e

ambiental da regiéo.

2.30BJETIVOS E METAS

A Faculdade CESMAC do Sertdo tem por objetivo, durante a

vigéncia deste PDI:

* Atender as exigéncias legais, aos indicadores de qualidade dos 6rgaos de

regulamentacdo governamentais e aos parametros internos.

* Priorizar a graduacao visando a formacdo de profissionais de nivel superior
diferenciados, competitivos face as exigéncias da modernidade e conscientes

de sua responsabilidade social.
* Revitalizar a p6s-graduacgéo Lato Sensu.

* Promover a extensdo, as acdes comunitarias e a pesquisa visando a

contribuir para solucdo dos desafios das areas estratégicas em que atua,
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difusdo de conquistas e beneficios, e melhoria das condicbes de vida da
comunidade, mediante a geracdo de conhecimentos praticos e cientificos, de

forma integrada, considerando os cursos que oferece.

» desenvolver politicas de recursos humanos para valorizagdo do corpo
docente e do corpo técnico e administrativo, favorecendo sua motivacgéo,

qualificacdo e permanéncia na Instituicao.

* Implantar politicas de atendimento ao discente, a fim de favorecer o bom
desempenho académico, considerando a realidade socioecondmica e cultural

da comunidade e as disponibilidades da Instituigao.

e Criar uma cultura de autoavaliacdo institucional e de cursos, mediante a
sistematizacdo de processos especificos que envolvam a comunidade

académica.

* Viabilizar o funcionamento da faculdade e dos cursos, mediante a captacéo
de recursos financeiros decorrentes de acdes planejadas de conformidade com

a natureza da Instituicao.

Para desenvolver seus objetivos, no compromisso de cumprir a sua
missdo, a comunidade académica da Faculdade CESMAC do Seréo definiu as

principais metas para o periodo 2011 a 2015.

e Organizacao e fortalecimento da Faculdade.

e Construcdo do Campus da Faculdade CESMAC Sertdo de acordo com as
exigéncias da legislacao vigente.

e Fortalecimento das a¢Ges administrativas e académicas.

e Consolidacdo dos processos de integracdo dos cursos que constituem a
Faculdade.

e Revisdo dos Projetos Pedagogicos dos cursos.

e Fortalecimento das acdes de ensino.

e Implantacdo da modalidade de educacdo a distancia como ferramenta de
melhoria da qualidade do ensino e do atendimento ao aluno.

e Criacao e instalacdo do setor de coordenacgéo da pds-graduacao.

¢ Planejamento da oferta de cursos de pds-graduacéao.
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Definicdo de areas de conhecimento para priorizacdo da oferta de cursos de
pés-graduacéo.

Criacdo e instalagcdo do setor de coordenagdo de extensao e acOes
comunitérias e de pesquisa.

Fortalecimento das ac¢des de extensao e comunitarias.

Estudo da realidade local, regional e da Instituicho como base para a
definicdo de linhas de pesquisa.

Implantacdo de Planos de Cargos e Carreira dos docentes e dos
funcionarios técnicos e administrativos.

Implantacdo de programa de avaliagdo de desempenho funcional.
Disponibilizacdo de condi¢cdes que viabilizem a qualificacdo dos docentes e
dos técnicos e administrativos.

Dinamizac&o da comunicacgao interna entre gestores, docentes e técnicos e
administrativos.

Implantacdo de programa de atendimento aos servidores.

Revisdo do programa de concessdo de bolsas e de outros incentivos para
ingresso e permanéncia dos alunos.

Disponibilizacdo de condigcbes e meios para correcdo do fluxo académico
face a retencdo dos alunos nas disciplinas curriculares.

Dinamizacdo da comunicacédo interna entre gestores, docentes, técnicos e
administrativos, e os alunos.

Disponibilizacdo de espacos que favorecam a convivéncia académica.
Implantacdo de programas de atendimento aos alunos.

Criacdo de Comisséao Propria de Avaliacao.

Definicao e estruturacéo da sistemética de autoavaliacao.

Elaboracéo dos Projeto de Autoavaliacéo Institucional e de Cursos.
Implementacao das acdes de autoavaliacao.

Divulgagéo e utilizacdo dos Resultados.

Oferta de cursos de graduacao e pés-graduacao.

Celebracao de parcerias e convénios.

2.40BJETIVOS INSTITUCIONAIS
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A Faculdade CESMAC do Sertdo, para atender a sua finalidade,
organizou-se em trés grandes areas: Ciéncias Sociais e Aplicadas, Ciéncias
Biologicas e da Saude e Ciéncias Juridicas. Com a finalidade de efetivar sua
missdo e objetivos institucionais, a Faculdade CESMAC do Sertdo busca
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensdo, contribuindo para o
atendimento das demandas sociais e para a busca de solugbes para 0s

problemas emergentes das comunidades localizadas em sua &rea de insergéo.

No exercicio de suas atividades, seguira e incentivara os principios e
valores que assegurem a dignidade de todos os seres vivos, seus direitos
fundamentais, vedadas quaisquer formas de discriminacdo por conviccéo
filoséfica, politica, ou religiosa, assim como étnicas, de género, de classe

social, ou quaisquer outras a partir de:

Exceléncia: valorizagdo da comunidade académica, procurando

atendé-los com qualidade e oferecendo servicos eficientes;

Parceria: aceitacdo de pessoas e Instituicdes, como parceiros efetivos

na busca da qualidade;

Respeito: tratamento digno aos usuarios e pessoas que atuam no

ambito da Instituicdo, atendendo aos preceitos da acessibilidade;

Inovacao: busca e incentivo de formas diversas para encaminhamento
de problemas que resultem em solu¢cdes inovadoras para os desafios

enfrentados;

Etica: respeito aos direitos humanos, lisura no trato dos recursos e

transparéncia dos atos administrativos e académicos;

Participacdo: exercicio democratico de decisbes colegiadas,
embasadas em discussOes de problemas e indicadores de desenvolvimento,
de que participem os diversos segmentos académicos, de acordo com sua

especificidade;
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Meritocracia: valorizacdo de desempenho de professores, gestores e

técnico-administrativos sempre fundamentados em avaliacdo e mecanismos de

capacitacdo e qualificacdo, adequados as finalidades institucionais;

Consciéncia ambiental: acdes, programas e projetos voltados para a

conservacao e desenvolvimento do meio ambiente auto-sustentavel.

3 OBJETIVOS DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

3.1 OBJETIVO GERAL

Desenvolver um processo continuo de auto-avaliagdo institucional,
transformando-o em um instrumento de auto-conhecimento que
possibilite a melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa, da extenséo

e da gestdo no cumprimento de sua misséo e responsabilidade social.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estimular o desenvolvimento da cultura de auto-avaliagdo continuada e
participativa entre os que fazem a Faculdade CESMAC do Sertdo, por
meio da permanente sensibilizagdo da comunidade académica;
Identificar pontos fortes, fracos e potencialidades da instituicdo no que
concerne as dimensdes avaliadas e a missdo da Faculdade CESMAC
do Sertdo, apontando caminhos para melhoria das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestdo académica;

Criar/implementar/gerenciar sistemas de informacdes, promovendo o
levantamento continuo de dados acerca das dez dimensdes instituidas
pelo SINAES;

Prestar contas a sociedade (comunidade académica e sociedade civil)

das acdes desenvolvidas pela CPA.

4 ESTRATEGIAS
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e Elaborar calendério de atividades e acdes da CPA,

e Estruturar estratégias de divulgacao e discusséo de todas as etapas do
processo de avaliacdo, com a utilizacdo de midias digitais e impressa
interrelacionando os diversos segmentos envolvidos;

e Criar/articular Comissdes Setoriais de Avaliagdo e o0s integrantes da
CPA,

e Utilizar informacBes e incorporar praticas de avaliacdo vigentes na
Faculdade CESMAC do Sertao;

e Coordenar o estudo e discussdo em grupo das legislacdes pertinentes

ao processo de avaliacdo institucional, de forma dinamica e interativa.

5 CONCEPCAO E PRINCIPIOS DA AUTO-AVALIACAO

A luz das Diretrizes do CONAES e em sintonia com as disposicées
do SINAES, esta proposta de Avaliacao Institucional pauta-se pela articulacéo
de concepcbes, objetivos, metodologias, praticas dos diversos atores que
compdem a Faculdade, assegurando a ampla divulgacéo e discussao de todas
as acles, procedimentos, dados e resultados dos processos avaliativos,
necessarios para atingir as diferencas que integram a Instituicao.

No processo avaliativo proposto serdo observados o0s seguintes
principios:

e Aresponsabilidade social com a qualidade da educacgé&o superior;

e O reconhecimento da diversidade dos diversos 6rgaos da instituicao;
e O respeito a identidade, & missao e a historia da instituicao;

e A globalidade institucional, pela utilizacdo de indicadores e
instrumentos, considerados em sua relagéo organica;

e A continuidade do processo avaliativo como instrumento de politica

educacional da IES e o sistema de educacédo superior em seu conjunto.

O presente projeto propde um ciclo avaliativo que leve em conta as
caracteristicas da instituicdo, sua misséo, seus valores e principios definidos no

Projeto de Desenvolvimento Institucional. Além disso, seguindo as
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recomendacdes das diretrizes do CONAES, além da auto-avaliacéo,
considerara os resultados e pareceres das avaliagcdes externas da Instituicdo e

dos cursos, o0 Enade, e principalmente, a avaliagdo dos docentes pelos alunos.

Além disso, a formatacdo da pesquisa organizar-se-a, a partir das
dimensdes definidas pela Lei n°® 10.861/2004, no seu artigo 3°, sendo:

| - A missao e o plano de desenvolvimento institucional;

Il - A politica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacao, a extenséo e as
respectivas formas de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a producéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais
modalidades.

lIl - A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente
no que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoéria
cultural, da producao artistica e do patrimonio cultural.

IV - A comunicacao com a sociedade.

V - As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e
suas condicdes de trabalho.

VI - Organizacao e gestao da instituicdo, especialmente o funcionamento
e representatividade dos colegiados, e a participacdo dos segmentos da
comunidade universitaria nos processos decisorios.

VII - Infra-estrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa,
biblioteca, recursos de informac¢éo e comunicacao.

VIII - Planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional.

IX - Politicas de atendimento aos estudantes.

X - Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

6 METODOLOGIA

O projeto de Auto-Avaliacdo Institucional foi elaborado a partir da

discusséo do PDI, dos documentos oficiais do MEC, as Orienta¢gbes Gerais
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para Roteiro de Auto-Avaliacdo do Inep e as Diretrizes para Avaliacdo das
Instituicbes da Educacdo Superior do CONAES, além de outros documentos
oficiais.

A Comissdo Propria de Avaliacdo propbe a construgcdo de um
processo auto-avaliativo da Faculdade CESMAC do Sertdo que realizar-se-a
através de Ciclo Avaliativo de trés anos, a saber:

Ano | — Aplicagdo do questionario docente e coleta de dados junto
aos diversos setores institucionais (Gestdo Com Pessoas, Secretaria,
Ouvidoria, Financeiro, Relatorio da Coordenacéo de Curso etc.)

Ano Il — Aplicacdo do questionario junto aos discentes matriculados
entre 50 a 80% da carga horaria total da matriz curricular. Os questionérios
versarao a cerca de seu curso e da IES (em diversas dimensoes).

Ano Il — Aplicacdo do questionario junto ao segmento técnico-
administrativo e sociedade civil.

A versdo preliminar do relatério parcial serd apresentada aos
gestores e a comunidade para discussédo; contribui¢cdes e criticas o analisadas
e consideradas para a elaboracao final que sera encaminhada ao MEC.

No terceiro ano, a CPA apresentard um relatério final, o qual, além
dos documentos e dados oriundos dos instrumentos descritos acima,
consolidar4 a sintese de um questionario geral, aplicado a todos os atores
desse cenario educacional, conforme descrito acima. Outras abordagens de
cunho qualitativo poderdo ser utilizadas durante o desenvolvimento da
pesquisa, sendo definidas no terceiro ano, durante a elaboracao do instrumento
de pesquisa.

Os questionarios foram elaborados pela CPA, encaminhados para
0s gestores académico — Direcdo, Coordenacdes e NDEs - para possiveis
adequacdes e em seguida aprovados junto a CPA.

7 ETAPAS DO PROCESSO DE AUTO-AVALIAC}AO

7.1 SENSIBILIZACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA
a) reuniao, integrando todos os setores da Instituicdo, para apresentacdo da
Comisséo Proépria de Avaliacao, do SINAES e do Projeto de Auto-Avaliacao.

b) elaboracéo da proposta de auto-avaliacao.
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c) apresentacado da proposta de auto-avaliacao.

7.2 LEVANTAMENTO DOS DADOS E INFORMACOES

O levantamento dos dados junto aos docentes e discentes sera
realizado a partir de diversas fontes: a) informagdes dos questionarios
destinados aos docentes e discentes da graduacdo e pdOs-graduacao; b)
questionario destinado ao técnico-administrativo, contemplando as dez
dimensdes; c¢) dados institucionais. Além da pesquisa dos diversos documentos
oficiais, como os resultados das avaliacGes externas.

Por fim, os questionarios a serem aplicados ao técnico-administrativo,
serdo aplicados no terceiro ano do ciclo avaliativo.

a) identificacdo das dez dimensdes a serem avaliadas e consolidacdo de
dados;

b) discusséo e re-elaboracdo de instrumentos para a coleta de dados e
informacgoes;

c) aplicacdo de instrumentos para a coleta de dados e informacdes.

A andlise dos dados levantados, bem como todo o processo de
avaliacdo, terd& como elemento norteador o Projeto de Desenvolvimento
Institucional da Faculdade CESMAC do Sertdo. As informacbes serdo
analisadas por cada submissdo e apresentadas aos demais membros da
Comisséo de forma que todos tenham acesso dos trabalhos de cada uma das
subcomissdes. Dessa forma, espera-se construir um processo avaliativo
coletivo no ambito da CPA para se levar a discussdao com a comunidade

académica.
7.3 CONSOLIDACAO

Essa etapa consiste na ampla discussao das analises e resultados
com a comunidade, através de eventos, reunifes e da divulgacdo no site

institucional, conforme cronograma apresentado.

7.3.1 Relatério
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O relatorio final de avaliacdo consistird o resultado do processo de
discussédo, da andlise e interpretacdo dos dados. Serdo considerados os dados
dos diversos instrumentos de auto-avaliagdo, mas também, de resultados da
avaliacdo de cursos e do Enade, e dos diversos documentos produzidos pelos
orgaos institucionais. Os resultados congregardo a interpretacdo da
comunidade a luz do PDI, trazendo ainda sugestdes de acdes, cujo objetivo &
apontar o caminho para uma aproximacdo a melhoria da qualidade do

conhecimento educacao superior e aos anseios da comunidade académica.

7.3.2 Divulgacéao

Cada etapa desenvolvida pela Comisséo Prépria de Avaliacdo durante o
processo avaliativo serd encaminhado a comunidade académica para discussao.
Para tanto, pretende-se utilizar de divulgacdo através do site institucional, além
disso, seréo realizadas reunides com os diversos segmentos institucionais (alunos,
coordenadores de curso, professores e técnicos). Tais eventos oportunizaram o
debate entre os presentes e suas contribuicdes consideradas para a versao final

dos documentos.

7.3.3 Balanco Critico

Ao final do processo de auto-avaliacdo, sera realizada uma reflexdo junto
a comunidade sobre todas as acdes desenvolvidas no processo e sobre a
metodologia empregada, dessa forma contribuindo para o ajustamento dos
procedimentos adotados para a continuidade do mesmo. Dessa forma, além do

auto-conhecimento institucional, a prépria sistematica sera avaliada.
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8 CRONOGRAMA
Etapas/Atividade 2013/2 2014 2015 2016
1°sem [2°sem | 1° sem | 2° sem | 1° sem

PREPARACAO
Reestruturacéo da CPA X
Reunies para estudo e discussdo da X X X X X
legislagéo vigente
Elaboracdo/ Revisdo do projeto de Auto- X X X X
Avaliacéo
Elaboracdo/ Revisdo de instrumentos de X X X X
avaliacdo
Apresentacédo do plano de acao X X X X X
Sensibilizacdo X X X
Elaboracédo de material grafico para X X X
divulgacao
Estruturacdo de website da CPA X
Insercédo/Atualizacdo dos dados referente a X X X
CPA no site institucional

X X X X
Reunibes de divulgacéo do processo de
Auto-Avaliacdo com 0s grupos participantes
DESENVOLVIMENTO
Estruturacdo de espaco fisico, mobiliario e X X X
recursos humanos da CPA
Oficinas de Sensibilizagdo para debater os X X X X X X
paradigmas da Avaliacdo Institucional
Coleta de dados X X X X
Sistematizacdo e anélise dos dados X X X
Elaboracéo dos Relatérios Preliminares X X X
Discusséo dos resultados com & comunidade X X
académica
CONSOLIDACAO
Elaboracdo do relatério do Ciclo de X X X
Avaliacéo
Analise do relatdrio do Ciclo de Avaliagao X X
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Divulgacéao do relatério (conselhos X X X
superiores, comunidade académica e e-mec)

Féruns e seminarios X X X




